
\
ПРИВАТНЕ АКЦIОНВРНЕ ТОВАРИСТВО

"кондитЕрськА ФАБрикА "хАркIв,янкА"
вул. Коцарська,24126, м. XapKiB, 61052. Тел.: (057) 712-ЗL-87.

E-mail: iпfЬ@хkl.сопl*ца. Код згiдно з СЩРПОУ З0377900,

Звiт про управлiння
ПРИВАТНОГО АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА
"кондитЕрськА ФАБрикА "хАркIв,янкА"
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IJей Звiт про управлiння складено 3|.|2.2025 року вiдповiдно до вимог ст. 11 Закону Украiни
кПро бухгаJIтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в YKpaiHi> вiд |6.07.1999 No 996-XIV.

I. Iнформацiя про дiяльнiсть та органiзацiйну структуру Товариства

Iнфорлtацiя про основну diяльнiсmь
ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ, ТОВАРИСТВО "КОНДИТРСЬКА ФАБРИКА "ХАРКIВ,ЯНКА"
створено згiдно рiшення засновникiв та заресстровано 09.06.1999 р. Виконавчим KoMiTeToM
XapKiBcbKoi MicbKoi ради (запис в €диному ,Щержавному peecTpi юридичних осiб та фiзичних
осiб - пiдприемцiв за JrlЪ 14801050014005533).
Основним видом дiяльностi Товариства е виробництво какао, шоколаду та цукрових
кондитерських виробiв, TopTiB i тiстечок тривалого зберiгання на умовах переробки
давirльницькоi сировини, оптова та роздрiбна торгiвля кондитерськими виробами чукристоi та
борошняноТ груп.
Система менеджменту якостi на Товариствi вiдповiдае мiжнародному стандарту ISO 9001:20|5,
KpiM того виробництво сертифiковано по cxeMi FSSC.

Меmа, цiлi mа cmpomezi'i dосяzнення цuх цiлей
Головна мета Товариства полягае у постiйному вдосконаленнi якостi продукцii та задоволеннi
потреб споживачiв. Товариство досягае цього завдяки своiй стратегii, яку обрало та проводить
на протязi багатьох poKiB: модернiзацiя виробничих потужностей, розробка нових продуктiв,
вдосконirлення асортименту i якостi, пошук i розширення ринкiв збуту, згiдно завдання
Замовника на переробку давrrльницькоТ сировини.
Товариство гарантуе якiсть та безпечнiсть пролукцii завдяки впровадженню високих стандартiв
та сучасних технологiй.
Особливу увагу ми придiляемо розробцi продукцii, lцо вiдповiдае новим тенденцiям ринку
кондитерських виробiв, зростаючому попиту на органiчну продукцiю, а також на вироби з
мiнiмальним BMicToM цукру i жирiв, тобто на впровадження нових технологiй, якi дадуть нам
можливiсть випускати цiкавий та корисний для кiнцевого споживача продукт.

OpzaH iз а цiй н а с tlt р_у кmур а mа кер iB н u цпlв о
Головною структурою Товариства с основне виробництво, до складу якого входять TaKi цехи:
цукерково-карамельний, цукерково-шоколадний, шоколадний, борошняно-кондитерський та
допомiжнi служби: служба головного MexaHiKa, енергетична служба, ремонтно-механiчний цех,
лiтографiя та iншi. Адмiнiстративно-управлiнський персона,r - це керiвники фабрики та
структурних пiдроздiлiв, працiвники бухгаrrтерii, планового вiддiлу, вiддiлу працi та ЗП, вiддiлу
постачання, вiддi.ltу кадрiв, лабораторiТ, tоридичноТ служби, служби АСКВ. У звiтному перiодi
змiн в органiзачiйнiй cTpyKTypi пiдприемства не вiдбува,rося.



2. Вплив економiчноi сиryачii на фiнансовий стан та результати дiяльностi

прАт ккондитерська фабрика кхаркiв'янка>> - одна з небагатьох в Украiъi, що мас повний
ЦИКЛ ПеРеробки какао-бобiв, якi переробляються на фабрицi для отримання основноi
КОНДитерськоi сировини - какао тертого, какао-масла i какао порошку. На ocHoBi отриманих
iнгредiентiв випускаються напiвфабрикати
КОНКУренТна перевага, оскiльки вона дозвоJUIс гарантувати повниЙ контроль якостi на Bcix
етапах виробництва кондитерських виробiв, що мiстять какао-продукти.
Товариство намагаеться забезпечити постiйний процес пiдвищення якостi продукцii шляхом
забезпечення модернiзацiТ iснуючого обладнання та придбання нового, сччасного обладнання;
ВПРОВадЖення принципово нових технологiй та оригiнальних рецептур. вдосконалення
Технологiчних процесiв, що забезпечуе пiдвишення якостi кондитерських виробiв. Товариство
Докладае значних зусиль ш]одо реконструкцii iснlточих виробничих лiнiй та збiльшення
потужностей Товариства.

Основним видом дiяльностi Товариства е виробництво какао, шоколаду та цукрових
кондитерських виробiв, TopTiB i тiстечок тривалого зберiгання.
Специфiка дiяльностi: Виробництво кондитерських виробiв Товариство здiйснюе виключно на
умовах переробки давальницькоТ сировини.

В 2025 роцi на виробництвi розроблено 12 найменувань кондитерських виробiв : цукерки
<Пташине молоко)) iз смаком лимонq KRoyal Сrеаm>, ( Stella) <Vеlоriа> <Vanila dreams>
<Brittle> <Суфле желе) апельсин, KTruffaldino>, карамель кСмак кола)) , цукерки шоколаднi
KTi amo>, <Heritage> , <Mojito>), впроваджено 8 найменування цукерок, iншi не були
впроВаДженнi у виробництво, тому що перебували у стадii розробки пакуваJIьних матерiалiв.

Протягом 2025 року за пропозицiями вiддiлу продажу було змiнено дизайн коробок на
МарМелаД <Апельсиновi дольки) 1\2б5, Лимоннi дольки 1\265, <Лимоннi та апельсиновi
ДОлЬки> AcopTi 1\265. Iнженери-технологи виробничого вiддiлу пiдготували та вiдправили
продукцiю для участi у виставцi в Нiмеччинi.

У звiтному 2025 poui було проведено аудити i витрачено 277 ,000 грн.:

о лютий 2025р. - розширення асортименту на дiючi сертифiкати вiдповiдностi !П
<Харкiвстандартметрологiя> ;

о брезень 2025р. - перший наглядовий аулит ТоВ <Бюро BepiTac>> на вiдповiднiсть
ISO 9001;

о березень 2025р. - лругий наглядовий аудит на вiдповiднiсть FSSC v.6 з харчовоТ
безпечностi;

о KBiTeHb 2025р. технiчний нагляд за сертифiкованою продукцiею ДП
кХаркiвстандартметрологiя> ;

. червень2025р, - аналiз функцiонування системи якостi;
о вересень 2025 року технiчний нагляд за сертифiкованою пролукцiсю Дп

<Харкiвстандартметрологiя > ;

. листопад2025 розробка, перевiркатареестрацiя ТУ У <Зефiр>

З запланованою перiодичнiстю та на вимогу споживача проводилися лабораторнi
випробування на покtвники харчовоi безпечностi.

BapTicTb чистих активiв Товариства на кiнець 2025 року становить ll4 З57 тис. грн. В
порiвняннi з 2024 роком, BapTicTb чистих активiв Товариства зменшилася на |2 261 тис. грн., в
основному, за рахунок збитку, отриманого у звiтному перiодi.

В той же час ocHoBI{a виробнича дiяльнiсть Товариства с прибутковою, Товариство стабiльно
отриму€ позитивниЙ валовиЙ прибуток. За рахунок пошуку шляхiв оптимiзацii витрат та



пошуку резервiв для обrрунтованоi eKoHoMii фiнансових pecypciB, Товариство очiкУе у
майбутнiх перiодах скоротити oKpeMi види витрат та отримувати чистi прибутки. Обсяг чисТоГо

доходу вiд реа_lliзацii продукцii (ToBapiB, робiт, послуг) у 2025 роцi становив 41 1 370 тИС. ГРН.

Основна стаття операцiйних витрат Товариства
збiльшилися на З0 269 тис. грн. та на кiнець
операцiйних витрат. Збiльшення витрат на
пiдвищенням обсягiв виробництва.

- це оплата працi персонЕIлу. За piK цi витрати

року складають 207 973 тис.грн., або 60,6Оh

оплату працi в першу чергу обумовлене

Товариство Bci зусилля направило на зниження iнших витрат, не пов'язаних з оплаТоЮ пРаЦi.

Зокрема, на I'l54 тис. грн., або 9,6О/о були зниженi MaTepia,rbHi витрати.

Коливання на валютних ринках вплинули на фiнансовий результат Товариства у звiтномУ рОцi.
У 2О25 роцi доходи вiд операцiйноi KypcoBoi рiзницi склаJIи 4 946 тис. грн., а витрати - 1 108

тис.грн., таким чином прибуток вiд операчiйних курсових рiзниць склав 3 838 тис.грн. Ав2024
роui c1,1ra прибутку вiд операцiйноi KypcoBoi рiзницi складала 895 тис.грн.

Товариство забезпечуе постiйний прочес пiдвищення якостi пролукцii шляхом модернiЗацii
iснlточого обладнання та придбання нового, сучасного обладнання, впровадження принципово
нових технологiй та оригiнальних рецептур, вдосконалення технологiчних процесiв, ЩО

забезпечус пiдвищення якостi кондитерських виробiв.

3. Лiквiднiсть та зобов'язання Товариства

Показники фiнаlrсового стану, що розрахованi за даI{ими фirrансовоТ звiтностi, свiдчать прО

необхiднiсть покраIцення лiквiдностi Товариства.

Ряд показникiв фiнансового стану, таких, як коефiцiент абсолютноi лiквiдностi, покриття,
платоспроможностi (автономii), тощо - нижче нормативного значення, проте oKpeMi З цих
показникiв (коефiцiент абсолютноТ лiквiдностi, коефiцiент покриття) мають позитивну

динамiку до збiльшення, а тому керiвництво ма€ сподiвання, що у найближчому звiтному
перiодi вони в}ке вiдповiдатимуl,ь нормативним значенням. В той rrte час ТовариствО маС

позитивне значення чистих активiв (власного капiталу), iх розмiр е значним, що свiдчить про
те, що зага,tом фiнансовий стан Товариства е стiйким.
Показники оборотностi активiв на початок та на кiнець року загалом характериз}'ють здатнiсть
Товариства викс)ристовувати Bci наявнi ресурси.

Зобов'язання Товариства, переважно, е поточними та складаються, в основному, з поточнОi
кредиторськоi заборгованостi за товари, роботи, послуги. Строк оплати за умовами кон,грактiв з

постачальникаJ\,{и ToBapiB, робiт, послуг сIо,Iадас 30-90 днiв.

Бiльш нiж 90% поточних зобов'язань Товариства с зобов'язаннями перед пов'язаною з

Товариством юридичною особою.

4. Екологiчнi аспекти

Товариство дуже серйозно ставиться до контролю та мiнiмiзацii впливу виробничоi дiяльностi
на навколишне середовище, до охорони природи та робить усе можJIиве, щоб мiнiмiзувати цей
вплив.

Р ацiональне вuкорuсmання Bodu.
Збереження водних pecypciB - один з важливiших прiоритетiв Товариства. Щьому питанню
придiляеться особлива увага. Товариство намагасться мiнiмiзувати вплив виробничоТ дiяльностi
на навколишне оередовище. Так, на пiдприсмствi щоденно проводиться аналiз споживання води
та розробленi заходи щодо пiдвищення ефективностi використання ресурсу.
На пiдприсмствi, з метою рацiонального використання води, у виробничих цехах встановлено



7 (ciM) систем оборотного водопостачання iз застосуванням сrIасних вентиляторних градирень,
якi дають icToTHy економiю води. На пiдприемствi функцiонують двi артезiанськi свердловини,
вода з яких використовусться для охолодження теплообмiнного обладнання, що також дозволяе
заощадити кiлькiсть спох(ива}IItя MicbKoT води.

Управлiння BidxodaMu.
Метою Товариства с стiйкий розвиток довкiлля. Товариство впроваджуе заходи щодо
зменшення втрат харчових продуктiв та вiдходiв. На пiдприемствi запровадженi процеси

роздiльного збору вiдходiв за видами i тимчасове зберiгання (накопичення транспортних
партiй) вiдходiв у спецiатriзованих контейнерах та на майданчиках. Товариство спiвпрацюе зi
спецiалiзованими пiдприсмствами (якi мають вiдповiднi лiцензiТ) щодо передачi вiдходiв для iх
тимчасового зберiгання та захоронення або зниIцення.

Конmроль BuKudiB в аmл,tосферу.
На право здiйснювати викиди певноi кiлькостi забруднюючих речовин в атмосферне повiтря
стацiонарними джерелами, Товариством отриманий вiдповiдний.Щозвiл. Товариство перiодично
(не рiдше раз у квартал), за допомогою спецiалiзованих пiдприемств, проводить iнвентаризацiю
викидiв в атмосферу та контроль обладнання викиду. Щорiчно проводиться контроль повiтря
по територiТ Товариства.

Спожuвання eHepzii'.
Товариством придiля€ться особливо велика увага шодо скорочення енергоспоживання та
економii енергоресурсiв. !ля пiдвищення ефективностi використання енергii розробленi заходи
щодо пiдвищення енергоефективностi та впроваджено систему утилiзацii вторинних димових
газiво бiльш економiчних систем приводу механiзмiв, проведена замiна освiтлення на сучасне
свiтлодiодне та iншi заходи. На пiдприемствi щоденно проводиться аналiз споживання енергiТ.

5. Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика Товариства

Постiйно вдосконыIюючи технологiчнi прочеси, ми придiляемо особливу увагу забезпеченню
комфортних умов працi та збереження здоров'я та безпеки наших спiвробiтникiв. I]i питання €

ключовими прiоритетilми Товариства. Ми створили успiшний колектив професiоналiв задля

досягнення визнання та довiри споживачiв. Наш обов'язок - поважати та проrrагувати права
людини й працювати за найвищими етичними стандартами.

Початок вiйськових дiй в YKpaiHi викликав деякi складнощi у облiку середньооблiковоi
численностi персоналу. Частина персоналу оформила вiдпустку за власний рахунок до кiнця
вiйськових дiй, iз частиною були перерванi труловi вiдносини, частина персоналу була
оформлена за строковими трудовими договорами, потiм переходила на постiйне мiсце роботи.
У жовтнi значна частина персоналу, що так i не приступила до трудових обов'язкiв,
звiльнилась.

На Товариствi першочергово забезпечено вирiшення питань соцiального розвитку колективу,
стабiльнiсть у виплатi заробiтноТ плати, виконtlнЕя умов колективного договору.
Загальна середня кiлькiсть працiвникiв станом на кiнець 2025 року становила 541 особу, в тому
числi жiнки - З41 особа. На керiвних посадах зайнятi 36 осiб, з них жiнки - 21 особа.

Фонд оплати працi у 2025 роцi становив l72 366 тис. грн. та вiдносно попереднього року фо"д
оплати працi збiльшився.

Наразi, до заходiв, якi вживаються для скорочення плинностi кадрiв та мотивацii прачiвникiв,
можна вiднести пiдвищення ква-пiфiкацii працюючих, успiшну реа_тliзачiю соцiальноi полiтики
Товариства. Для Товариства с важливим, щоб кожен працiвник мав можливостi для
професiйного та особистого зростання. Тому ми запровадили зilходи щодо навчання та освiти
персоналу Товариства.У 2025 роцi на TaKi заходи Товариством було витрачено 1 89,0 тис. грн.



/
Товариство переконане, lцо стаJIого успiху можна досягти лише завдяки зусиплям працiвникiв,

якi съоею працею забезпечlтоть успiшнi результати Товариства. Працiвники - це найбiльша

цiннiсть Товариства, отже ми надасмо першочергового значення iх всебiчному захисту, а тому

належне дотримання технiки безпеки та охорони прачi е однiею зi стратегiй Товариства. З

метоЮ пiдвищенНя культури безпеки прачi та запобiгання нещасним виrrадкам на пiдприсмствi

працюс служба охорони працi.

Товариство визнас, що забезпечення рiвних прав спiвробiтникiв е важливою складовою успiху,
саме томУ Товариство ставить собi за мету - створити та пiдтримувати справедливi та piBHi

вимоги до ycix опiвробiтникiв та кандидатiв на вакантну посаду,

у своiй щоденнiй дiяльностi Товариство забезпечуе повагу та дотримання етичних та трудових

прав спiвробiтникiв, намагаючись проводити кадрову полiтику, в якiй не мае мiсця жоднiй

:искриr,riначii.

У ТовариСтвi вiлсуТня корупЦiя та хабарництво, тому необхiдностi в заходах з боротьби з

корупчiею та хабарництвом немае.

б. Використання фiнансових iHcTpyMeHTiB, що мало суттевий вплив на оцiнку активiв,
зобов'язань, фiнансовий стан i доходи або витрати

завdання mа поltimuка u4оdо управлirtня фitшнсовuмu рuзuк(Lмu, у mо,\lу чuслi полimuка щоdо
сmрахування кожноZо ocHoB*ozo вudу проZнозованоi' операцii, dля якоt вuкорuсmовуюmься

операцit хеdэюування

спецiа:rьного документу, яким би описувалися характеристики систем внутрiшнього контролю

та управЛiння ризиКами В Товариствi не створено та не затверджено. Проте при здiйсненнi

uryrpi-r"o.o *оrrrролю використовуються рiзнi методи, що включають в себе Taki елементи,

як:
1) бухгалтерський фiнансовий облiк (iнвентаризацiя i документацiя, рахунки i подвiйний

запис);
2) бухгалтерський управлiнський облiк (розподiл обов'язкiв, нормування витрат);

3) аудит, nonrponi, ревiзiя (перевiрка документiв, перевiрка BipHocTi арифметичних

розрахункiв, перевiрка дотриманНя правиЛ облiкУ окремих господарських операцiй,

i"".пruр".ацiя, усне опитування персоналу, пiдтвердження i простежування).

Bci перерахованi вище методИ становлятЬ €динУ системУ i використовуються в цiлях

управлiння Товариством.

товариство забезпечуе iдентифiкацiю ризикiв та доклада€ ycix можливих зусиль tцодо

управлiння ризиками.

Метою нашого уlrравлiння ризиками е iхня мiнiмiзацiя або мiнiмiзацiя ixHix наслiдкiв,

наражання на (liuaHcoBi рйзики виникас в процесi звичайноi дiяльностi Товариства. ocHoBHi

фiнансовi iнструмеНти ТоварИства, якi несутЬ в собi фiнансовi ризики, включають грошовi

*о1цr", дебiторсьttу заборгованiсть, крелиторську заборговаtliсть, та ttiдлаються наступним

фiнансовим ризикам:

Товариству притаманнi наступнi ризики :

- ринковий ризик (який включас в себе валютний ризик, ризик змiни процентнот ставки

(вiдсотковий) та цiновий ризик (ризик змiни курсу акцiй));
- кредитний ризик;
- ризик лiквiдностi, який пов'язаний з фiнансовими iнструментами, утримуваними
Товариством.



Товариство здiйснюс управлirrня ризиками в ходi постiйного процесу визначення, оцiнки та
спостереження за ризиками. Програма Товариства з управлiння ризиками зорiентована на
мiнiмiзацiю негативного впливу на фiнансовий стан та фiнансовi результати Товариства.

Itiновuй рuзuк фiнансовuх iнсmру"менmiв

Ризик змiни - це ризик коливань BapTocTi фiнансового iHcTpyMeHTy в результатi змiни ринкових
цiн, неза,rежно вiд того, чи були подiбнi змiни викликанi факторами, характерними для даного
конкретного iHcTplMeHTy або ж факторами на Bci iнструменти, що обертаються на ринку.
За результатами проведення аналiзу Товариство оцiнюс, що ризик знаходиться на прийнятному
piBHi.

Вразлuвiсmь dо рuзuку лiкв idHcl сmi

Ризик лiквiдностi Товариства виникас при розбiжностях у строках погашення активiв та
зобов'язань.
Полiтика Товариства з управлiння ризиком лiквiдностi полягае у тому, щоб забезпечити,
наскiльки це можливо, постiйну наявнiсть лiквiдностi, достатньоi для погашення своiх
зобов'язань у встановленi строки без понесення надмiрних збиткiв та без загрози для репутацii
Товариства.
Товариство проводить постiйний монiторинг рiвня лiквiдностi на ocHoBi аналiзу показникiв
платоспроможностi (лiквiдностi) Товариства.
Також Товариство проводить аналiз наявноi iнформацii щодо можливих подiй та умов, якi
можуть спричинити значне зниження рiвня лiквiдностi Товариства у майбутньому.
Товариство мас доступ до фiнансування у достатньому обсязi, необхiдному для здiйснення
господарськоi дiяльностi. Товариство здiйснюс контроль лiквiдностi, шляхом планування
поточноТ лiквiдностi. Товариство аналiзуе термiни платежiв, якi пов'язанi з дебiторською
заборгованiстю та iншими фiнансовими активами, а також прогнознi потоки грошових коштiв
вiд операчiйноТ дiяльностi. Метою Товариства с пiдтримання балансу MirK погашенням активiв
та зобов'язань. Товариство перерозподiляс ресурси для досягнення оптимального фiнансування
своеi дiяльностi.
У звiтному перiодi ризик лiквiдностi, на який наражаеться Товариство, знаходиться на
високому piBHi. Товариство не мас достатньо лiквiдних активiв (оборотних) лля негайного
погашення cBoik короткострокових зобов'язань.
В той же час у 2025 роцi управлiнський персонал Товариства переглядае piBeHb ризику
лiквiдностi, посилюючи контроль за лiквiднiстю та ттлатоспроможнiстю, та вживае вiдповiдних
заходiв у зв'язку iз початком вiйськовоi агресii росiйськоi федераuii проти Украiни, та
запровадженням Президентом Украiни на всiй територiТ краiЪи воснного стану. Отже,
Управлiнський персонал Товариства стежить за розвитком поточноТ ситуацiТ в Украiнi i вживае
заходiв, за необхiдностi, для мiнiмiзацiТ будь-яких негативних наслiдкiв, наскiльки це можливо,
пiд час военного стану в краiнi.

Валюmнuй рuзuк

Валютний ризик виникае внаслiдок змiн у валютних курсах. Коливання обмiнних KypciB валют
можуть мати вплив на BapTicTb активiв Товариства. З метою управлiнтtя валютним ризиком
Товариство розраховуе та аналiзуе вплив можJIивих змiн обмiнних KypciB ваJIют на MoHeTapHi

фiнансовi активи та зобов'язання.
Визначення порогу чутливостi керiвництво Товариства здiйснюе на ocHoBi статистичних даних
НБУ щодо динамiки курсу гривнi до iноземних валют.
У Товариства виникае вilJIютний ризик у зв'язку iз закупiвлями, деномiнованими в iноземних
в€UIютах, а також завдяки експортним операцiям. Валютами, у зв'язку з якими виникае
валютний ризик, е, головним чином, долар США та евро.
З метою управлiння ваJIютним ризиком Товариство аналiзуе вплив можливих змiн обмiнних
KypciB ваJIют на MoHeTapHi фiнансовi активи та зобов'язання,



Вidсоmковuй рuзuк (рuзuк з.ltiнu проценmноi сmавкu)
I

Вiдсотковий ризик - це ризик того, що справедлива BapTicTb або майбутнi грошовi потоки вiд
l

фlнансового lHcTpyMeHTa коливатимуться внаслlдок змlн ринкових вlдсоткових ставок.
Керiвництво Товариства усвiдомлюе, що вiдсотковi ставки можуть змiнюватись i це
впливатиме як на доходи Товариства, так i на справедливу BapTicTb чистих активiв.
Станом на 31.|2.2024 р. та станом на 31.12,2025 р. у Товариства були вiдсутнi фiнансовi
iнструменти, якi наражаються на вiдсотковi ризики, а отже, у звiтному перiодi вiдсотковий
ризик знаходився на прийнятному piBHi.

Креdumнuй рuзuк

Кредитний ризик виника€ в результатi неможливостi контрагента Товариства здiйснити
виплати свосчасно та в повному обсязi. Кредитний ризик виникас у зв'язку з наявнiстю
дебiторськоi заборгованостi, розрЕlхунковими операцiями, операцiями з контрагентами на

фiнансових ринках.
Товариство проводить постiйний монiторинг розмiру кредитного ризику на ocHoBi аналiзу

фiнансового стану контрагентiв та cTpoKiB заборгованостi, на пiдставi якого приймасться

рiшення про необхiднiсть формування резерву пiд знецiнення.
Управлiння кредитним ризиком здiйснюеться, в основному, за допомогою аналiзу здатностi
контрагента сплатити заборгованiсть. Товариство укладае угоди з вiдомими та фiнансово
стабiльними сторонами.
У звiтному перiодi кредитний ризик, на який нарarкаеться Товариство, знаходиться на
прийнятному piBHi та суттсво не впливас на фiнансовий результат дiяльностi Товариства.
У 2025 роцi управлiнський персонал Товариства переглядас piBeHb кредитних ризикiв та вживае
вiдповiдних заходiв у зв'язку iз початком вiйськовоi агресii росiйськоi федерацiТ проти УкраiЪи,
та запровадженням Президентом Украiни на всiй територii краiЪи воснного стану.

KpiM зазначених вище, вплив на дiяльнiсть Товариства можуть мати TaKi зовнiшнi ризики, як:

- нестабiльнiсть, суперечливiсть законодавства;

- непередбаченi лiТ державних органiв;

- нестабiльнiсть економiчноi (фiнансовоi, податковоi, зовгtiшньоекономiчноi i iH.) полiтики;

- непередбачена змiна кон'юнктури внутрiшнього i зовнiшнього ринку;
- непередбаченi дii KoHKypeHTiB.

Управлiння ризиками здiйснюс керiвництво Товариства, яке приймае рiшення з мiнiмiзацiТ
ризикiв, спираючись на власнi знання та досвiд, та застосовуючи наявнi ресурси.

7. Фiнансовi iнвестицii Товариства

ПРАТ "XapKiBcbKa бiсквiтна фабрика" (кол 00З75265) володiс 100,0 % акцiй Товариства.
Товариство е учасником iнших пiдприсмств та визна€ cBoi фiнансовi iнвестицii в iнструменти
капiталу таких пiдприсмств у фiнансовiй звiтностi.
{ета,тьна iнформачiя tцодо об'ектiв iнвестування на кiнець звiтного перiоду представлена
таким чином:

назва ТоваDиства частка Товариства
Корпорацiя "Бiсквiт-Шоколад" з5,00 %

Товариство не ма€ iнвестицiйних проектiв, якi реалiзовувалися впродовж звiтного перiоду.
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8. Перспективи розвитку Товариства

Широкомасштабне вторгнення росiйськоi федерацii (краiни агресора) в Украiну, продовження
вiйськовоi агресiТ росiйськоi федерацiТ проти УкраiЪи i военного стану в краiЪi, призводить до
виникнення певноi невизначеностi майбугнiх умов функцiонування Товариства.
Незважаючи на це, Товариство у 2026 роцi продовжуватиме стратегiю стitлого розвитку, яка
полягас в зниженнi впливу Товариства на навколишне середовище, дотриманнi принципiв
рацiонального споживання природних pecypciB, забезпеченнi гiдних та безпечних умов працi,
сприяннi пiдвищенню рiвня життя в регiонах та MicTax присутностi Товариства, реалiзацiТ
благодiйних програм та ocBiTнix проектiв, тощо.
Також Товариство дотримуеться конкурентноi стратегii захисту позицiй, що полягае у
орiентацii на довгостроковi перспективи розвитку, спрямованiсть на високу якiсть продукцii.
Украiнський ринок кондитерських виробiв знаходиться у cTaHi конкурентноi
боротьби. Утримання ринку споживачiв та вихiд на HoBi ринки можливi за рахунок високоi
якостi продукцii, вдалоi рекламноi та маркетинговоi полiтики, пошуку нових ринкiв збуту
(переважно за рахунок експорту).

За наявностi фiнансовоi можливостi, у 2026 роui ПРАТ "Кондитерська фабрика "Харкiв'янка"
плануе збiльшити обсяги виробництва та продажу продукцii у порiвняннi з попереднiм роком,
проводити реконструкцiю виробничих лiнiй та збiльшення потужностей Товариства,

розширення географii та обсягiв експорту, оптимiзацii асортименту поряд з введенням нових
видiв продукцii, зменшення собiвартостi продукцii, скорочення невиробничих витрат,
покращення якостi кондитерських виробiв. ,,Щля цього зусилля перед усе булуть спрямовуватись
на рацiона_пьне використання сировини та матерiалiв, теплоенергетичних pecypciB, механiзацiю
та автоматизацiю виробничих процесiв, модернiзацiю дiючого обладнання згiдно
Комплексного плану розвитку Товариства на 2026piK.

Щиректор това В.С. Щомбровський


